
Отчёт  

Председателя правления о работе правления за 2023 год 

 

Уважаемые пайщики, уполномоченные представители 

пайщиков, представители Банка России! 

Прошёл ещё один год работы нашего кооператива. принципы 

работы кооператива остались прежними – это финансовая 

взаимопомощь, поддержка пайщиков с невысокими доходами. И 

здесь возникают проблемы: принятие законодательного 

ограничения взысканий прожмином, банкротство граждан. 

Закредитованность граждан банками, микрофинансовыми 

организациями, оголтелая реклама займов якобы на выгодных 

условиях, всяческое нарушение закона о персональных данных - 

звонки, СМСки с предложением кредитов и займов от организаций, 

с которыми никогда не контактировал гражданин, и за это никаких 

наказаний. Всё просто, быстро, нужен только паспорт, а потом 

приходят – помогите, проценты бешенные, платежи уходят только в 

проценты. 

А всё-таки жизнь продолжается, наши пайщики строят, 

ремонтируют, газифицируют, учат, лечат и решают с помощью 

кооператива возникающие проблемы. 

В течении 2023 года в кооператив вступили 257 пайщиков, 

выбыли 558 по разным причинам, в том числе несоответствие 

признакам общности, невозможность использовать по своему 

усмотрению добровольный паевой взнос, умерло 50 пайщика, 1095 

пайщика исключено за невыполнение обязанностей пайщика перед 

кооперативом или нарушение признаков общности и 123 пайщика 

исключено за нарушение заёмной дисциплины. 

На начало 2023 года было 6853 пайщика, на 31.12.2023 года – 

5284 пайщика.  Это активная часть пайщиков, пользующихся 

услугами кооператива.  

На заседаниях правления рассматривались вопросы 

проведения акций по займам, привлечения сбережений и выдачи 



займов, так как в 2023 год опять ознаменовал себя резкими скачками 

ключевой ставки с 8% до 16%. 

Решением правления выделялись добровольные 

пожертвования в фонд поддержки участников СВО, созданный при 

Ассоциации СРО «НОКК» и оказывалась гуманитарная помощь 

участникам СВО по ходатайству городской администрации всего на 

22000 руб. 

Корректировалась смета доходов и расходов кооператива по 

итогам 2022 года и текущая на 2023 год. Производилось списание 

безнадежной задолженности всего на сумму 2 427 254,35 руб., из них 

за счёт фонда непредвиденных расходов на сумму 691 936,60 руб., 

за счёт РВПЗ на сумму 1 723 599,23 руб. 

На заседаниях правления рассматривались заявления пайщиков 

о сохранении членства в кооперативе в связи с утратой общности, но 

сохранением необходимости пользования услугами кооператива, 

заслушивались отчёты о работе кооператива за месяц, квартал, 

полугодие, 9 месяцев и год, отчёт специального должностного лица 

о работе в сфере противодействия легализации (отмыванию) 

доходов, финансированию терроризма и распространению оружия 

массового уничтожения. Рассматривался отчёт начальника 

юридического отдела о работе с должниками-судебниками за 2022 

год и текущий 2023 год. На конец 2023 года за год поступило  

9 781 290 руб. и остаются ещё должны 364 пайщика на 16 754 000 

руб. Рассматривался отчёт по банкротам - с 2015 оп 2023 года имеем 

362 банкрота на сумму 23 876 000 руб., из них погашено 11 млн. руб., 

списано за счёт фондов 4 млн. руб., остаток долга почти 10 млн. руб. 

 Утверждалось Положение об условиях выплаты заработной 

платы сотрудникам. 

 С учётом анализа по управлению рисками за 2022 год было 

утверждено новое положение по управлению рисками с учётом 

выявленных новых факторов, независящих от кооператива. 

Система управления рисками это совокупность требований к 

организации процессов, оформлению документации и определению 



полномочий работников и лиц, избранных в органы кооператива, 

направленных на обеспечение оптимизации собственных рисков. 

Формализованный процесс управления рисками в Кредитном 

потребительском кооперативе «Касса взаимопомощи» (далее – 

кооператив) применяется с 01.07.2018 – с даты вступления в силу 

Базового стандарта по управлению рисками кредитных 

потребительских кооперативов (далее - Стандарт по рискам), 

утвержденного Банком России 17.04.2018, действующего с 

01.07.2018. В целях реализации процесса по управлению рисками в 

Кооперативе лицом, ответственным за управления рисками назначен 

начальник юридического отдела Павлова Анна Владимировна 

(далее - риск-менеджер). 28.04.23 риск-менеджером проведено 

обучение сотрудников кооператива по управлению рисками; 

27.01.2023 произведена оценка существующих рисков кооператива, 

результат которой зафиксирован в реестре рисков; установлены 

контрольные (критическое точки) – события, реализация которых 

может свидетельствовать о возможной реализации риска; 

подготовлен и 27.01.23 утвержден Правлением отчет о системе 

управления рисками, пересмотрено и утверждено положение о 

рисках кооператива и формы отчетности по управлению рисками. 

Установлено, что зафиксированные уровни рисков является 

приемлемым. Установленные ранее правлением лимиты потерь по 

рискам признаны актуальными и подлежащими применению в 2023 

году. Риски кооператива по состоянию на 01.01.2023 оценены 

следующим образом: 

Категория риска ущерб вероятность Уровень риска 

Стратегический 

риск 

умеренный низкая Низкий 

Репутационный 

риск 

малозначимый низкая Низкий 

Операционный риск малозначимый средняя Низкий 

Кредитный риск значительный низкая Средний 

Рыночный риск малозначимый высокая Средний  

Риск ликвидности умеренный низкая Низкий 

 



В течение 2023 года в целях своевременной идентификации, 

анализа, оценки рисков и реагирования на риски риск-менеджером 

проводился мониторинг рисков. (Отчеты о мониторинге 

прилагаются). Мониторинг производился путем проверки 

контрольных точек по данным ежемесячных отчетов о деятельности 

кооператива. За этот период зафиксированы случаи реализации 

контрольных точек: 15.08.2023 – рыночный риск – увеличение 

Банком России ключевой ставки с 8,5% до 12%. Принято решение о 

еженедельном отслеживании изменений в предложениях банков, 

оперативном пересмотре утвержденных ставок по займам и 

сбережениям в соответствии с рыночной ситуацией в пределах, 

установленных законодательством и актами Банка России. 

Произведена переоценка рыночного риска, уровень риска по-

прежнему определяется как средний. Повторно реализация 

рыночного риска была зафиксирована 31.10.23 – учетная ставка 

повышена с 13% до 15%. Органами управления кооперативом 

производился непрерывный мониторинг изменений рыночной 

ситуации, процентные ставки по займам и сбережениям 

корректируются в соответствии с ней, проводятся акции по займам 

в целях повышения привлекательности кредитных продуктов 

кооператива. Так как политическая и экономическая ситуация в 

России остается нестабильной, вероятность рыночного риска 

остается высокой, а уровень риска - средним, меры по управлению 

риском продолжают применяться в том же объеме. 30.09.23 

зафиксирована реализация контрольной точки репутационного 

риска – поступило предписание Банка России об устранении 

нарушений на сайте кооператива. Указанные нарушения были 

оперативно устранены, в Банк России был направлен отчет об их 

устранении, предписание снято. Ущерб от реализации контрольной 

точки отсутствует, уровень риска оценен как низкий. 

На конец отчетного периода произведена переоценка рисков. 

Уровни риска оставлены без изменений. 

 

 

 



 Категория 

риска 

ущерб вероятност

ь 

Реализация 

контрольны

х точек за 

отчетный 

период  

Уровень 

риска 

Стратегически

й риск 

умеренный низкая Нет Низкий 

Репутационны

й риск 

малозначимы

й 

низкая Да, 1 Низкий 

Операционный 

риск 

малозначимы

й 

низкая нет Низкий 

Кредитный 

риск 

значительный низкая Нет  Средни

й 

Рыночный риск малозначимы

й 

высокая Да, 2 Средни

й 

Риск 

ликвидности 

умеренный низкая Нет Низкий 

 

Анализ результатов работы кооператива за 2023 год не выявил 

существенного ухудшения показателей, контрольные точки были 

реализованы по двум видам риска. В случае реализации рыночного 

риска - по независящим от кооператива причинам, своевременное 

реагирование на риск позволило избежать ущерба. В случае 

репутационного риска, несмотря на наличие вины кооператива, 

нарушение было незначительным, не повлекшим ущерба для 

кооператива. Существующая система управления рисками 

представляется адекватной характеру и объемам деятельности 

кооператива, и ее существенный пересмотр на данный момент 

является не обязательным. При анализе положения об управлении 

рисками установлено, что данное положение не содержит указания 

о сроках хранения документов, связанных с риск-менеджментом. 

В связи с чем, представляется целесообразным внести изменения в 

положение об управлении рисками, дополнив его п. 16.6 «Все 

документы, связанные с управлением рисками в кооперативе, 

подлежат хранению в течение пяти лет с момента окончания 

календарного года, в котором эти документы были созданы». 



  Также мы активно принимали участие в разработке 

инициатив СРО по внесению изменений в законодательство РФ и 

положения и стандарты Банка России. 

Всего за 2023 год было проведено 281 заседание правления 

кооператива. 

 

 

 

Председатель правления                                       В.В. Павлов 

 


